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ANEXO III: Matriz de risco

INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execucao do objeto
e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensio da natureza e determinagao do nivel de risco, que corresponde & combinagao
do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o
alcance dos resultados pretendidos com a solucéo.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a
identificagdo de responsaveis pelas agdes, bem como o registro e o acompanhamento das agdes de
tratamento dos riscos.

Com o objetivo de representar os niveis de probabilidade e impacto, utilizaremos uma escala de
classificagdo de probabilidade e impacto.

CLASSIFICACAO VALOR

Apods a multiplicagdo impacto x probabilidade, teremos como resultado os niveis de risco, que
direcionardo as a¢des relacionadas aos riscos durante as fases de contratagdo (planejamento, selegio de
fornecedor e gestdo do contrato).

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a definicio
dos critérios de classificacdo do nivel de risco.

Probabilidade (P)

5 10 15

Impacto (I)

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco ¢ entendido como
baixo, logo admite-se a aceitacdo ou adogdo das medidas preventivas. Se estiver na regido amarela,
entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de
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riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.!

IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

Id Risco Relacionado a: P I Nivel
ROI | Defini¢ao de exigéncias desnecessarias, de carater Equipe de 5 10
restritivo no Edital. planejamento
RO2 | Impugnagdes do Edital de licitacdo, por motivos Equipe de 5 10
diversos, principalmente relacionados a erros de| planejamento
edital, termo de referéncia, especificagdes técnicas,
etc.
RO3 [ O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma Equipe de 10 15
empresa se interesse por sua execucdo ou fracassado, | planejamento
caso nenhuma das propostas apresentadas estejam
dentro dos parametros estimados pela Administracao
RO4 | A descricdo dos itens serem insuficientes, ou os itens Equipe de 5 15
estarem mal descritos, levando a administracio | planejamento
publica a adquirir produtos de qualidade inferior a
pretendida
RO5 | A empresa vencedora do certame quando convocada, | Contratada/Gestd | 05 15
ndo assinar a ata de registro de preco e/ou o termo de | o de Contratos
contrato.
RO6 | Atrasos na entrega - da garantia contratual Contratada/Gestd | 15 15
o de Contratos
RO7 | Entrega dos bens com qualidade inferior & | Contratada/Gestd | 10 15
especificada no Termo de Referéncia. ode
Contratos/Fiscal
do Contrato
RO8 | Entrega de produtos sem observar os prazos expressos | Contratada/Gesta | 10 15
no Termo de Referéncia. ode
Contratos/Fiscal
do Contrato
RO9 [ Rescisdo ou anulagdo do contrato, por culpa da | Contratada/Gestd [ 05 15
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Contratada. ode
Contratos/Fiscal
do Contrato
R10 | Solicitagio de reequilibrio financeiro acima do | Contratada/gesta | 10 10 100
permitido em lei. o de Contratos
R11 | Vazamento de dados. Contratada 05 15 -
AVALIACAO E TRATAMENTO:
Risco 01
Risco: Defini¢do de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no Edital.
Possibilidade: Baixa
Impacto: Medio
Fase do processo de Planejamento da contratagio
contratagdo:
Alocagdo do Risco: Contratante
Possibilidade de impugnacdes do edital na fase de sele¢ao
Danos: do fornecedor ou o certame restar deserto ou fracassado
Atraso no certame consequentemente, atraso nas contratagdes dos servigos.
Agdes Observar o que dispoe Setor de
preventivas/Setor Lein. 14133/2021 Licitagdes/Agente de Contratagdo
responsavel Realizar a elaboragdo dos documentos Setorrequisitante
que compdem a fase interna da
licitagdo conforme a legislagdo
vigente.
Acdes de Em caso de impugnacio, republicagio Agente de Contratacdo
contingéncia/Setor | docertame, com arevisdo dos itens de
responsavel: qualificagao técnica
Risco 02
Risco: Impugnacdes do Edital de licitagdo, por motivos diversos, principalmente
relacionados a erros de edital, termo de referéncia, especifica¢des técnicas, etc.
Possibilidade: Baixa
Impacto: Medio
Fase do processo de Planejamento da contratacdo
contratacao:
Alocacdo do Risco: Contratante
Danos: Possibilidade de impugnagoes do edital na fase de sele¢do do fornecedor ou o
certame restar deserto ou fracassado
Atraso no certame consequentemente, atraso na contragdo dos servigos.
Agdes Observar o que dispde o Art. 19 da Lei Setorrequisitante
N°14133/2021
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preventivas/Setor Observar as orientagdes dos Orgaos Assessoria Juridica/Controle
responsavel de orientacdo e fiscalizagio do Interno
CISMIV
Acdes de Em caso de impugnacéo, republicagdo do Agente de Contratacao
contingéncia/Setor certame. Verificar a compatibilidade das
responsavel:

especificagdes do objeto se condiz ao do
mercado.

O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua

Risco: execucdo ou fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro
dos parametros estimados pela Administragdo
Possibilidade: Meédia
Impacto: Médio
Fase do processo de Selecdo do fornecedor
contratagdo:
Alocagao do Risco: Contratante
Necessidade da republicacgio da licitagdo
Danos: Atraso no certame consequentemente, atraso na contragio dos servigos.
Acgdes Correto planejamento das exigéncias para a Setor Requisitante
preventivas/Setor contratagdo
responsavel
Acgdes de Verificar junto as empresas do ramo de Agente de Contratagio/Setor
contingéncia/Setor atividade quais seriam os motivos do Requisitante
responsavel: desinteresse pelo servigo no caso da licitagdo
deserta ou revisdo dos valores estimados no
caso de licitacdo fracassada para uma possivel
repeticdo do certame ou contratacdo por meio
de dispensa de licitagdo.
Risco 04
A descricdo dos itens serem insuficientes, ou os itens estarem mal descritos,
Risco: levando a administracdo publica a ter prejuizos.
Possibilidade: Baixa
Impacto: Baixo
Fase do processo de Planejamento da contratagao
contratacao:
Alocagio do Risco: Contratante
Danos: A licitagdo restar-se frustrada ou deserta
Acdes Descrever minuciosamente os itens a serem Setor Requisitante/Equipe de
preventivas/Setor licitados planejamento
responsavel
Acdes de Atentar-se a descri¢do dos itens de modo a Equipe de planejamento
contingéncia/Setor ndo direcionar a licitagdo e nem correr o
responsavel: risco do item ficar frustrado

Risco 05

Risco: A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de
credenciamento.
Possibilidade: Baixa
Impacto: Alto
Fase do processo de Formalizagio contratual
contratagdo:
Alocagdo do Risco: Contratante
Danos: Atrasos na prestacao dos servigos.
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r responsavel:

substitui¢do do bem a fim de adequar
ao descritivo do Termo de Referéncia

Acoes Prever, dentre as clausulas do Termo de Setor Requisitante
preventivas/Setor Referéncia, san¢des que contemplem esta
responsavel situacdo, inclusive quanto ao Art. 58 da Lei
14133/2021 e Art. 90 § 5°.
Aplicar as sangdes previstas na Gestdo de contratos
contratacao, § 5°, Art. 90
Risco 06
Risco: Prestacdo dos servigos em desacordo com as regras do ETP e do Termo de
Referéncia.
Possibilidade: Media
Impacto: Alto
Fase do processo de Execucdo contratual
contratagdo:
Alocagdo do Risco: Contratada
Danos: Inexecucdo do contrato
Risco a satide dos usuarios
Acdes Fiscalizar continuamente a execugao do | Fiscal de Contratos/Gestdo de contratos
preventivas/Setor contrato
responsavel: Prever, dentre as clausulas do Termo de Setor Requisitante/Equipe de
Referéncia, sancdes que contemplem planejamento
esta situagdo
Acgdes de Notificar prontamente a Contratada Gestdo de contratos
contingéncia/Seto | sempre que verificada a necessidade de

Instaurar processo para aplicacio das
penalidades a Contratada, nos termos do
Decreto n°18 de 2023 do CISMIV e da

Lei 14.133/2021.

Gestéo de contratos

Néo observancia dos horarios de atendimento previamente acordados na

Risco: liberacdo das agendas.
Possibilidade: Baixa
Impacto: Alto
Fase do processo de Execucédo contratual
contratagdo:
Alocacdo do Risco: Contratada
Danos: Prejuizos aos usuarios e municipios consorciados
Acdes Fiscalizar continuamente a execugdo do| Fiscal de Contratos/Gestao de contratos
preventivas/Setor contrato administrativos
responsavel: Prever, dentre as clausulas do Termo de
Referéncia, sangdes que contemplem Setor Requisitante/Equipe de
esta situagdo planejamento
Acgdes de Notificar prontamente a Contratada a Gestdo de contratos
contingéncia/Setor |  necessidade de adequagio da
responsavel: conduta.
Instaurar processo para aplicacdo das Gestdo de contratos
penalidades a Contratada, nos termos do
Decreto n°18 de 2023 do CISMIV e da
Lei 14.133/2021.
Risco 09
Risco: Descumprimento dos prazos previamente acordados na liberagao das agendas
Possibilidade: Baixa
Impacto: Alto
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Fase do processo de Execucio contratual
contratagdo:
Alocagao do Risco: Contratada
Danos: Prejuizos aos usuarios, CISMIV e para os municipios consorciados.
Acbdes Prever, dentre as clausulas do Termo de Setor Requisitante/Equipe de
preventivas/Setor Referéncia, sangdes que contemplem planejamento
responsavel esta situagado
Acdes de Instaurar processo para aplicacdo das Gestdo de
contingénc%a/Setor penalidades a Contratada, nos termos do contratos
responsavel: Decreto n°18 de 2023 do CISMIV e da
Lei 14.133/2021.
Risco 10
Risco: Rescisdo do termo de credenciamento ou anulagdo por culpa da Contratada
Possibilidade: Baixo
Impacto: Alto
Fase do processo de Execucio contratual
contratagdo:
Alocagao do Risco: Contratada

Atrasos para a prestacdo dos servigos

Danos: Prejuizos para os usuarios, CISMIV e municipios.
Acdes Prever, dentre as clausulas do Termo Setor Requisitante
preventivas/Setor de Referéncia, sangdes que
responsavel contemplem esta situagio
Acdes de Instaurar processo para aplicagdo das Gestdo de contratos
contingénciya/setor penalidades a Contratada, nos termo
responsavel do Decreto n°18 de 2023 do CISMIV g

daLei 14.133/2021.do Decreto n°18 de
2023 do CISMIV e da Lei1 14.133/2021

Risco: Solicitagdo de reequilibrio financeiro acima do permitido em lei
Possibilidade: Media
Impacto: Alto
Fase do processo de Execugio contratual
contratacdo:
Alocagio do Risco: Contratante

Danos: Alteracao dos custos inicialmente previstos para execugdo do servigo
Agdes Executar conforme permitido em let, Gestdo de contratos
preventivas/Setor pesquisar o preco praticado e levar
responsavel para aprovagdo em assembleia de
Secretario de Satude dos municipios
consorciados e apos dar aceite ou
recusa.
Acdes de Extinguir contrato Gestdo de contratos
contingéncia/setor
responsavel Buscar outros fornecedores. Agente de Contratagao/Gestao de

Contratos/Setor Requisitante




