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APENDICE- MATRIZ DE RISCOS

Definicéo de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no Edital.
Risco:
Possibilidade: Baixa
Impacto: Medio
Fase do processo de Planejamento da contratacao
contratacao:
Alocagéo do Risco: Contratante
Possibilidade de impugnacdes do edital na fase de selecao
Danos: do fornecedor ou o certame restar deserto ou fracassado
Atraso no certame consequentemente, atraso nas contrataces dos servicos.
Acoes Observar o que dispde Setor de
preventivas/Setor Lein. 14133/2021 Licitacbes/Agente de Contratacdo
responsavel Realizar a elaboracédo dos documentos Setor requisitante
que compdem a fase interna da
licitacdo conforme a legislacdo
vigente.
Acdes de Em caso de impugnacéo, republicacédo Agente de Contratacdo
contingéncia/Setor | do certame, com arevisao dos itens de
responsavel: qualificacdo técnica
Risco: Impugnacbes do Edital de licitagdo, por motivos diversos, principalmente
relacionados a erros de edital, termo de referéncia, especificacbes técnicas, etc.
Possibilidade: Baixa
Impacto: Médio
Fase do processo de Planejamento da contratacdo
contratacg&o:
Alocacéo do Risco: Contratante
Danos: Possibilidade de impugnacdes do edital na fase de selecdo do fornecedor ou o
certame restar deserto ou fracassado
Atraso no certame consequentemente, atraso na contragdo dos servigos.
Acoes Observar o que dispde o Art. 19 da Lei Setor requisitante
preventivas/Setor N°14133/2021
responsavel Observar as orientaces dos 6rgaos Assessoria Juridica/Controle
de orientagéo e fiscalizagédo do Interno
CISMIV
Ac0es de Em caso de impugnacao, republicacdo do Agente de Contratagdo
contingéncia/Setor certame. Verificar a compatibilidade das
responsavel. especificacdes do objeto se condiz ao do
mercado.




O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua
Risco: execucdo ou fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro
dos parametros estimados pela Administragao
Possibilidade: Média
Impacto: Médio
Fase do processo de Selecéo do fornecedor
contratagéo:
Alocacéo do Risco: Contratante
Necessidade da republicacdo da licitagcdo
Danos: Atraso no certame consequentemente, atraso na contra¢do dos servicos.
Acles Correto planejamento das exigéncias para a Setor Requisitante
preventivas/Setor contratacéo
responsavel
Acdes de Verificar junto as empresas do ramo de Agente de Contratacdo/Setor
contingéncia/Setor atividade quais seriam 0s motivos do Requisitante
responsavel: desinteresse pelo servico no caso da licitacéo
deserta ou revisdo dos valores estimados no
caso de licitacdo fracassada para uma possivel
repeticdo do certame ou contratagdo por meio
de dispensa de licitacdo.

A descricdo dos itens serem insuficientes, ou 0s itens estarem mal descritos,

Risco: levando a administracdo publica a ter prejuizos.
Possibilidade: Baixa
Impacto: Baixo
Fase do processo de Planejamento da contratacdo
contratagéo:
Alocacéo do Risco: Contratante
Danos: A licitacéo restar-se frustrada ou deserta
Acles Descrever minuciosamente 0s itens a serem Setor Requisitante/Equipe de
preventivas/Setor licitados planejamento
responsavel
Acoes de Atentar-se a descricdo dos itens de modo a Equipe de planejamento
contingéncia/Setor néo direcionar a licitacdo e nem correr o
responsavel: risco do item ficar frustrado

A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de

Risco: credenciamento.
Possibilidade: Baixa
Impacto: Alto
Fase do processo de Formalizacédo contratual
contratacao:
Alocacéo do Risco: Contratante
Danos: Atrasos na prestagao dos servicos.
Acoes Prever, dentre as clausulas do Termo de Setor Requisitante
preventivas/Setor Referéncia, san¢bes que contemplem esta
responsavel situacdo, inclusive quanto ao Art. 58 da Lei
14133/2021 e Art. 90 8§ 5°.




Aplicar as san¢des previstas na Gestao de contratos
contratacéo, § 5°, Art. 90

Risco 06
Risco: Prestacéo dos servigos em desacordo com as regras do ETP e do Termo de
Referéncia.
Possibilidade: Média
Impacto: Alto
Fase do processo de Execucéo contratual
contratagéo:
Alocagéo do Risco: Contratada
Danos: Inexecucéo do contrato
Risco a satde dos usuarios
AclOes Fiscalizar continuamente a execucdo do | Fiscal de Contratos/Gestao de contratos
preventivas/Setor contrato
responsavel: Prever, dentre as clausulas do Termo de Setor Requisitante/Equipe de
Referéncia, san¢bes que contemplem planejamento
esta situacao
Acoes de Notificar prontamente a Contratada Gestao de contratos
contingéncia/Seto | sempre que verificada a necessidade de
r responsavel: substituicdo do bem a fim de adequar
ao descritivo do Termo de Referéncia
Instaurar processo para aplicacao das Gestdao de contratos
penalidades & Contratada, nos termos do
Decreto n°18 de 2023 do CISMIV e da
Lei 14.133/2021.

N&o observancia dos horarios de atendimento previamente acordados na

Risco: liberacdo das agendas.
Possibilidade: Baixa
Impacto: Alto
Fase do processo de Execucdo contratual
contratagéo:
Alocacéo do Risco: Contratada
Danos: Prejuizos aos usuarios e municipios consorciados
Ac0es Fiscalizar continuamente a execugdo do| Fiscal de Contratos/Gestéo de contratos
preventivas/Setor contrato administrativos
responsavel: Prever, dentre as clausulas do Termo de
Referéncia, sangdes que contemplem Setor Requisitante/Equipe de
esta situacédo planejamento
Acdes de Notificar prontamente a Contratada a Gestdo de contratos
contingéncia/Setor |  necessidade de adequacéo da
responsavel: conduta.
Instaurar processo para aplicagdo das Gestdo de contratos
penalidades a Contratada, nos termos do
Decreto n°18 de 2023 do CISMIV e da
Lei 14.133/2021.

Risco: Descumprimento dos prazos previamente acordados na liberagéo das agendas
Possibilidade: Baixa
Impacto: Alto




Fase do processo de Execucdo contratual

contratagéo:
Alocagédo do Risco: Contratada
Danos: Prejuizos aos usuarios, CISMIV e para os municipios consorciados.
Acoes Prever, dentre as clausulas do Termo de Setor Requisitante/Equipe de
preventivas/Setor Referéncia, san¢bes que contemplem planejamento
responsavel esta situacdo
Acdes de Instaurar processo para aplicacao das Gestéo de
contingéncia/Setor | penalidades & Contratada, nos termos do contratos
responsavel: Decreto n°18 de 2023 do CISMIV e da
Lei 14.133/2021.

Risco: Rescisdo do termo de credenciamento ou anulacao por culpa da Contratada
Possibilidade: Baixo
Impacto: Alto
Fase do processo de Execucdo contratual
contratacao:
Alocacéo do Risco: Contratada

Atrasos para a prestacdo dos servigos

Prejuizos para os usuarios, CISMIV e municipios.

Danos:
Acles Prever, dentre as clausulas do Termo Setor Requisitante
preventivas/Setor de Referéncia, san¢des que
responsavel contemplem esta situacao
Acdes de Instaurar processo para aplicacdo dag Gestéo de contratos

contingéncia/setor |penalidades & Contratada, nos termos

responsavel do Decreto n°18 de 2023 do CISMIV ¢
da Lei 14.133/2021.do Decreto n°18 de
2023 do CISMIV e da Lei 14.133/2021

Risco: Solicitagéo de reequilibrio financeiro acima do permitido em lei
Possibilidade: Média
Impacto: Alto
Fase do processo de Execucdo contratual
contratacao:
Alocacéo do Risco: Contratante

Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucdo do servico

Danos:
Acoes Executar conforme permitido em lei, Gestdo de contratos
preventivas/Setor pesquisar o preco praticado e levar
responsavel para aprovacao em assembleia de
Secretario de Saude dos municipios
consorciados e apos dar aceite ou




recusa.

Acoes de Extinguir contrato Gestéo de contratos
contingéncia/setor
responsavel Buscar outros fornecedores. Agente de Contratagio/Gest#o de

Contratos/Setor Requisitante




